
 

 

 ..ا���م ����� و ر�� ا	 و ��آ���
�ا�� ا������� .ا%$#ة ا���ام ا�!�ء �

 
�) و'�ت ��ى ��-, �+*#����) ا��(��ة و ������ة �� ا�2 ������ �#ا0�1 /) ا��/ (�

 3�+45�8�ة و ان ا��(�� �3 ا%�!�ء %زا�#ا ��89� �3 ا���5 و ا���5#��ت ا�����
 ..ا��:��ة او ا�*�� ��5و/� ���(��38

 
��#ن ��5#��ت �3 �34 ا��#ق<.. 

 ..�3 $�< $4#ط ا�5�و
 

��2? /�� /) ��5#��ت ��ADا /���) >�2#م �:�C هAا ا��#1#ع و �#ا0�1 ا$�ى �
ا���$H� آ(��ة % ��5/#ه� ��G 3آ�ت ا�:#رآF و آ�< �5�� دا$��� و ا�+�آ�ت 

 �I8�J 0� �Kا#�� (���ر ا�+�آ� ا�L� >و آ� M���ر �GآL� >و آ� �H$�� ��*و ا�
Mاو���.. 

 
M:51 ط�I� (/ M�*� ..آ�< 8��3 ان ���M2 ا�+�آ� او ��

���+� �D5� ��� 3�M2#I �3 ا�+�آ�ت  (�� �HN� ان M� .آ�< 8��
 

8�� ا��(�� �3 ا��8��Nت و ا�OHI �3 دا$� ارو2� ا�+��آ�ت ����5 آ�< >��#ن �
�ار هPA ا%��� �3 ا�5�� و آ�< ��5ف ا�C��H �3 ا�PAD/ C��4 �3 اه� ��Iط �

�اول� ,..ا�L-�ة و ا�
 

����� ���Tرة و ��ا /) >�د ��#1#�� ا�+�U و ا�Aى >��#ن /) ��Iت �-� ����$
U8#+� ..ا�

 
 ��� ا	 �-�ا



 

 

 :ا�
	�� ا�و��
 

 ا��� ��� ا��#ق
 

ا�:#رآF ؟ه� ��5ف آ�< 8�ور >#ق   
 ه� >��M�:� W ��ة آ�< ���C و ��C��� 3 و آ�< ��ور هPA ا%�#ال؟

����8#ن دو%ر 8#��� /) ا>#اق ا�:#رآF 4ه� ��5ف آ�< ��ور  ! 
���#8 �5�.. 

 
ه� ��5ف ان ا��#ق ا��-�� ا����0 ا%�#ال ��ا$�� �8#ن ��1� ��$#ل ا��3���H و 

 ..ا%/�3�2 و ا%و���4�
>#ق وا>0 ��*�8� اآ(� ��� ��H#رون و /) هAا ا��#1#ع  ا�� ���� آ-�� '�ا و

�D�� ��5����D+2 و �� .�:�د ا�HI� آ���� �
 

>#ق ا�:#رآF ه# >#ق \�� ��آ9ى اى ا�� % #8'� �� ��Nك او ���ن ��ار  -
�� و ��3 ا��#ق ه# �-�رة �3 >�5 ��ض و �J, ��5��� و ار�:���D و �

Cا��� �^�/ M�458 �D1�:Lا�. 
 

- ����8� ان ���'� /) >#ق ا�:#رآM��� M��/ F ان ���'� /) ا��#ق �3  ���
��#�< �8� ����� �G (آ� >���ة(U8�J و>�_ I�� Pور��3 ) ا��ا/5�(ا�Aى I8#م �

�آ�  3� C��� ا��#ق و M�$��� �D5� �2�5�$�ل ��#ك �9ود38 ����#�� ه# �
 .ا��#ق ��) ا����� ا��-��ة �3 ا%�#ال

 
و ه# �� ����N ) ا��-�8�(#>�J� ه# ��-� �3 ا��I:Hت �8#ن ر��G Cآ� ا� -

ا�+�آ� و �8#ن ر�C ا�-�M ا8!� ا��9ود ����#�� ه# '9ء �3 ا��-�8� ��+�آ� و 
�M ����8 ا%وردر ا���� �-I8 ىAا� M� .��#ن $��ر�M او ���-M �3 ا�-

 
- �-I� (و ه �^�I� �/�\ �D8�� �D��/ د ا�5��ء#I� (�� �HN� (� /) ا�-�#ك ا�

�D-\�� (�� ا��Lص �M و ��:M� A ����� ا�-�0 و ا�+�اء ا�I5ا�. 
 

� �3 ا�+�آ� -I5ا� A$ى اAا� M� . �Aا /�ن ا%^� /) ا����, و ا���Lرة ه# �3 ا�-



 

 

 
-  ��c� �0 ا�+�آ� �����ا�+�آ� ��وره� �-dN �3 وآ�ء �8�5�4#ن ��ض ا�

���D ا�#آ�ء دو�� �3 ا�+�آ�ت ����5�4#ا 'Aب ��I8 ت����ء ��+�آ�$ . 
 

�HN8 هf%ء ا�#آ�ء ��) ��#%��D �3 ا�+�آ� و ���W �3 ا�5��� و ه) �3  -
ا��-�8�(�:F ا��I�� ا����54I� ��) ا�5���  ). 

 
ا�) ا%ن ا%�� واC1 و >�D/ (/ �D ا��� �آ� ا��#ق ا�4-��5� و ا�N�NH� و 

3��... 
�� و ��#ك و ��HN�� 3#ل ��) ��ا$��G Oآ� و>�J� و ��#ك �9ودة ����#

 �D5/�� �c#ال ��ه�و ا O�$ج ا�) ��ا��N� ء��G%ا PAد و آ� ه#I5ا� (�� �HN�
 ..ا�+�آ�ت �3 ا'� ���ر>� ����D ا�5�-4)

 
�#ا/� �0 ا��(��38� % ��K�4#ال ا��ا% PAو ه.. 

 
 3� %��أ ا����c� (/ ,KA ا��Nدة ���#ق ا��-�� ���$� ا��#ق و �8#ن ه# �-8 ��و ه

M� ..ا�-
��ج ا�) ��ا$�A� Oآ� و% �2�5�ات �0 اى ��#ك او �9ود38 >�#��% N8 .. 

 
��Nه# ا� C-H8.. 

�HLو ا�.. 
�5�.. 

 
�2�Jا ���� ��N� % M:2#� W��/ >H����� ��#ن ا�W /) ا��� ..و �

 
�Aا /M��5 ان ���5ف آ�< ���+< �Gآ� ا�#>�J� �3 ا�KA, و آ�< ���5ف ����D و 

 (/ �D-���<�5ف ��) ا�'�, ا�5��ءآ�< � . 
 

 ..و /) هAا آ�م 48#ل
 ..و ��ار �� ا�I5#ل

 ..و 2� M-�H8 ا�Aه#ل



 

 

 
 .و ��dN-��� M��� 3 �3 ا��N#ل

�I#ل< 3N� �� ..و ه� ه
 
 

0 ����5ف ��) ا>���, ا�KA, /) ا�I�N� ا��Iد��-�8.. 
 

 M8% _-$ا ,KAا� P���� #�  
 
 

��� ��) ا��#1#ع����Nى+��ا ��� ا��+�رآ�ت ا��ا�2� و ا���ور ا��45 �  
�م /�� و ا��89� �3 ا%>�ار �3 $�ل ��5��) I�هAا �458�) ا��ا/0 ���89� �3 ا�

�D5�. 
 

�8#< 0����.. 
 

�� .ا�
	�� ا���
 

�� ا��� ا�5�� ا�N�NH� /) >#ق ا�:#رآF و ��5/�� آ�< 8�ار هAا ا��#ق  -/�� �I�
�ا /) ا��$#ل ا�) و ا%ن ����� ان ���+< آ�< ����, ا�+�آ�ت ا��KAب و آ�< �-

��/ �D�� .هAا ا��#ق و 
 

�ا ��) اى OLG ا�� I8#م ���' �D< 2-�ص او اى ,ا��#1#ع (/ ,����د ��
�D�� �2 (�� �D�/ 3ا��#Iآ3 ا���#ر8+�#س او ا�راء او A59ر ا�' �)� ����� ��. 

8�ر ��G 3آ� ����آ#�F �5+�ة ا%ف دو%ر������ �H�� O�$��. 
�jه� (/ O�$�� Cysec  >����� P(ا�< دو%ر  30/) 2-�ص و د O$ر #�

 .(ا^�
�#38 و ر�2 ���:#ن 3��9� 

 ..و 8-�ا ا�+*���
 

� ا��I� (H2%م �Gآ� ��$H� /) 2-�ص او \��ه� ه# #ا�) Nان ا� �آ�� �+�ه



 

 

ا�< دو%ر و 8+�� >��/� ��+�آ� و ا����, و ا���ا$�O و روا�,  50-60
� P��/#� �D< t�-� #3 و ه�:u#�ا��� �H�$�� ��N� �آ�G م��I� �8�*�  . 
 

���رة ��5 و �� ,<�����M ان �:�� '��8 ان هAا ا��#ع �3 ا�+�آ�ت ��F ا����ن ا��
 3��f� ��\ و O$�� ��*و ا� O�$ع ا��#��اول ��5 ��-, ���_ %�� �3 ا��ا�

�#ك او ��9ود38 >�#��-�� Pد#I� و% 8��ر M��� (��. 
 

8�� ��) ا����/� ا��Lص v�G ر�_ ا����/� ��>�5ر ا��#ق و ا����,  آ� ���� و 8
 .و ا���Lرة آ��D �3 دا$� ا�+�آ� او �3 ���ء ا38�$%

 
 ���'� را�C داK�� و �I#م ��N, ا�#ال و راس ���M آ-�� ��-�� و ��-� Mا� ��L�

 �DG آ� �ا�< دو%ر ار��ح 30او  20ا�+�آ .. 
��D/9 و�و �8آ� ار���D و 8��3 ا^#ل  �3 ا�4-�5) ان ��Nول ا�+�آ� ا�I8ف ��8 3

�I��< #�:8ر �آ�G 0� ث� .راس ����D آ�� 
��5ف ��) �Jق ا����, /) ا��I�Nت ا��Iد��� .و �-�ا ا�+�آ� /) ا����, و >

 
�� و ه��ك �Gآ�ت ��f� ��\ و �H�$آ�ت ر�G �Dب ��5ف ا��KAا%ن ا�+�آ�ت ا�

��/ A�ة و ه# �� �5�8 ان آ-��ة و ���2� و �C�N^ ��+� ��5 /) ا��#ق و �
 �D�A' او �D��� ,H��8#ن ��+�آ�ت ا��KAب $4_ و �Jق �4L< ا�5��ء او ا�

�% �3 ا�+�آ�ت ا��-��ة� �D5� اول����.. 
 

���ت و 2-� ان ا>�ده� ����� ان ����ل او ا���وz8 �3 ا����J �D8ق آ(��ة '�ا ���
ا�5��� �:�� ا�Aى  ��5ف ان ا��-, ا%ول و ا%$�� /) ا>���ار هPA ا�+�آ�ت ه#

 ���� U�:8 2-� ان >�L�ا� O�#-وراء ا�(�اء ا���08 و ا� dD�8 ق ا�#�#د و�H8
�-�H� ����T 58#د % � . ا������ ا�KA, /#ر و^#ل ا���ل ا�) ا���Nب /ADا ا���ل 2

�5+8 �� ��\ 3�... 
 .و �0 ا��Hق ا��5�� ��) ا��#ق

 
��5ف ��) �Jق ا���وz8 ا���L^� ���+�آ�ت ا��KAب و �� /) ا�I�N� ا��Iد�� >

�-� O� �آ�G 0� اول����ك �Gآ� آ-��ة و ����� و ا�� ����2% ���5�� ��#��I8, 
�#�� ���N ا���I#ن و ���ه� /) �Gآ�ت آ(��ة �� �Dرك ا��� % �آ(�� �3 ا%��Gء 2



 

 

�N�NHا� �ر ا�+�آ��L� �5ف�< �D����D و >��I�... 
 

 ..'9Dوا ا�:��� ���رس ا��Iدم
 

�) % �C-H ��دم و رآ9 .. 
�8�UN ان ��#ن ���� ^�رم M���/.. 

���u ��8زى آ� �� و ر�

0-�8..  
 

 ا�
	�� ا������
 

 ��ق ا���و�� �	��آ�ت
 

�� �3 آ�:�� ا������ ا�C�NH ��+�آ�ت و �����:� و آ�:�� ��� ا��#ق و T�N� �2 ��آ
�O ا�#ا��� آ��KA, و �3N ا%ن �I8 ان �8�8 3� ���5ف ��) آ�:�� ��5/�� ا�� #8'�<

 �D�/ ��:� ان ����5�� �0 ا��#ق و >���ده� و ���� % (��Jق ا���وz8 ��+�آ�ت ا�
�D��� �5ف����D آ) �I� (� .و /) ا�+�آ�ت ا�

 
 �#�O $�ا/) -1

��ى �Gآ�ت / �j�< آ�ت�G 0� ������� z8و��ا�-#ا�O ا��-��ة ه# اول و>��� ��
 O�#� (45�20  40او  30او  ��3 �2�� ا8%�اع% �H�100 ا�) �����K� و 2 .. 
 ����2-� ان �:�ح ا�W:��1 M ر^��ك او '9ء ��� 2-� د$#�M ا��#ق ���M ان �

 .���� /) ا%��
 

 O�#� (45� (��# (�3 ا^� ا���Nب ��) ���C �3 ا���Nب % 30ا�+�آ� ا�
 (آ���G Wآ� ��$H� و ���5�� �0 ا��#ق

 �#ا�) d�T ا�) �H< ا��-�8 (�� �HN� �و ا�+�آ �H�ا�Aى ا���M ��) ا��
M� ا�-�2) ��#آ�� و ��-

��3 آ� ^:I� ب I:^ ���#8 �$�ا��#م $ ��$1�� �:�ض ��ب ��I�� ا�< دو%ر 8
I-8) ا�+�آ� ��HN ��)  3او  2ا��-�8� �I#ل $ 40و ا�+�D ب #ا�) $ 2ب 



 

 

$�8 100>-�8� ا'����� #ا�) �DG  
M��/�D:H� 0 ��#آ�� و ��D� �D:H و ��-� 

�اول هPA اذن ا���I8�J (�� �c� ا��اى ان $ 50+�آ� ����8�DG C �3 ا�5��� ا��
 (���c و دون $��رة ا���Nب ���ج ا�) >�� ا�DG آ���� �3 ا�5�� ا��N� �ا�+�آ

�ا ه) /) -� Mذ� ��0�4 ان ��#ن \W4 �2�� ا�-#�O ا��45) ��5��� و �5��
Cا���.. 

 
��-� ا��M ا%ن ؟؟��� (I4� ه� ا%�� �

���ار ) ��c:�(�+�آ�  ه� 8��3<�� �N'�� ���5و ان �8#ن ا� �DGا ��< �c��ان �
آ) �-�أ /) ا�HN#ل ��) ر�C؟؟هAا ا�� \�� ��I4) �����ة و ���M ان �:�� ���� 

��� ./) �O�#� M�458 3 آ-�� �+�� ��
 

8�ا��ت و /) /��ات ��5�� % 10ا�+�آ�ت ا��-��ة % �O�#� (45 اآ(� �3 ��
��� و ��� �3 ه, و دب �#�O آ-��آ#>��K د���K� و �� ��+� F�� .. 

 
��� z8و��� آ+:�� ا�KA, /) اول 4$�� ���I8ع ��� و ��3 %زال ���8 ا��(�� �3 ا�I�. 

 
 :ا��#^��ت و ادارة ا�����Nت -2

��ى ا��(�� �3 ا�+�آ�ت ا���jG� �M� �/# �#^��ت ��) '#ا�M او ��) ا%8��� او 
����ت  �8�8�MNH ���-�0 و ا�+�اءادارة ����ت و � OHL�� .. 

 (45� (�هAا ا%�� ���#ع ����� /) ��2#ن ا�:#رآF و ا�+�آ�ت ا���$H� ا�
 ..�#^��ت او ادارة ����ت 8�� �*� �D�8��jت ا%%ف �3 ا��و%رات

ا�+�آ� ���3 ����� ا�5��� �����Nت او ��ورات ���5��� �3 ا��#ق و ��3 % 8��3 
�م �#^��ت $�^� ��I� ان�D�<, ��8��ا (/ �H$��ا /) آ� ا�+�آ�ت ا�Aى ه��و >

 3���/ 3���N� �D8�و >#��8ا ا�� % #8'� �3 458) �#^��ت ��>� ا�+�آ� ر\� ان �
 .ا2#�8ء

 M3 ا$� $��ر�� M��� �8��M� �8 ا�+�آ� ���M /���ف ان ا�+�آ� �� �����
�رة ��) ادارة آ� ����ت ا�5��ء ����ح /�Iا� �D8�� Wآ�� #�/ (�� �HN���ذا �

8����D ا�HN#ل ��) ��-� �3 ا����, �Dا� ����J � .ا��-�8
 

�اول ����M و >�����ك /) ا� �8�� ا�+�آ� ��>� �M ا8��� ان هAا ��� �����



 

 

�� W2/) و ��ا��#ق �2د (�� �� ./���ف ان ا��5
 

��D و H�89� /) ا��H, و ���'� ���Nب ا�5��� ��) �� ���H���5 ا�+�آ�ت ا�
ا%>�5ر ���5/��D و ���5 ا�C��8 ���5 و �#ه�� ان ا��Nل ��ل و ���� ا8�اع ��Nك 

 ..ا��89� ����C اآ(� و �-�ا ا��ورة
 ..و /��ة

 ..ا��#ق ���, و $��رة
 

 :ا%��H%ت ا������ة و ا���8�N ��) ا�5��� -3
ا\�, ا�+�آ�ت ا��KAب ��Nول داK�� ا%��Hل ��) ا�5��� �+�� ����� و 

9:���)C��)  ��\ �H8�f>#/� ���� ا�) ا�+�آ� و �5� ذ�M ا��D) )ا���Nب 2-� /
 ..ا%��

داK�� �8#ن ا��#ا^� �0 ا�5��� �5� ذ�U8�J 3� M ا�I/ >��D_ و % 8�#ا^�#ن �-� 
��H#ن ��) ا���D< ا8!� %ن ا%8���ت �< �D��/ Mذ� �D�� W-�J #� (�ا8%��� 

1�ه� ا��م اى ه�j� ر���2� �����م آL��� �2.. 
 �:��L� ء��G�� �K3 ا'� ا\�ا�ارا و ���ارا ��5��� ��� �H�ا�+�آ�ت ا��-��ة % �
�ود N� ع�����D و % 8��3 ا����, /�A� �Dا /���ل ا2%I� ة���D8 >�5� وا� (D/
 Wا� �'���D8 ا�� ا�+�آ�ت ا��) �? /�رق ��5ه� اى �'� ���M��5� 3 اى �

��ب /) ا%$� C�:� ����J 98ه���. 
 

4- ��� ا��Aب ا���
��ف �Gآ�ت ��� ا���� ا��Aب 8����D ان L8-�وك ا�� �����3 و ا��D اآ-� ��2�ة N�
��ح � v�G ر�8 و اى�����ء ��ب /) ا�+�ق ا%و>_ و ا��D 58��#ن ��A /�� ا�

 ..��+�آ�
 0������ ���0 هAا ا���م $��M واC1 و /�ه� و ا>�ل �3 ا��Gء ��5�� و ��

M�:�� �)5�� .ا�
؟.��ا$���H و �� ه# ر�2 ا���$�Oا38   

 �� ه) ا�-�#ك ا��9ودة ����#�� ����8؟
 آ� راس ��ل ا�+�آ�؟

 ه� 8��3 ��ا>��) ��� هPA ا�-����ت؟
 



 

 

ا>�j� /) ا�H��� �3 هAا ا�I-�� آ:��� ��+< ا��Aاب ��D#�� %�� �3 �58ف ا��دود 
f< MIا��D و هPA ا%>�j..او >�-�ا /) ا��Aب او ��:�U اى >-, �5�م ا%'��� 3� �

 .��) اى �ل
 
 

 �D�5�8�) ا�A� W2#آ� ا��(�� � % ��� ��) � �5��J 3ق ا���وz8 و 2/�5� �I�
�ث و >��ول ان اآ�, /) ا��#1#ع �اK�� ا���Hب ا%�4G ه# �3 ��I8�J �8� ا/

�8�' �' #�.. 
 

�����ر �GآL� >�5ف آ����� �3 ا>���, ا����..%ز��� /) ا��#1#ع �/�5� �I� ,
��G �D��� U-4وط ��م � (��ا /) ا$���ر ا�+�آ�ت ا�-� Mذ� �5� (�/) ا��#ق 

,��� ا�
�ث �3 آ�:�� ا����, ��) ا���H� �3 ا�+�آ�ت ا��KAب و N��/) ا�I�N� ا��Iد�� >

ا�� ا��#ق..آ�< 8���M ان ���L ا�#ا�M دون ان �+�5 و ا��5�� و ا��-, '�ه9 . 
 

8�� �3 ا���5#��ت ا��(���و �8رW8 ا��)  �H�P�5 اى �'� � 3�� U-<  %زال �
��س /) �� F8#'0 آ��ا��#1#ع �+�ن ��#ن  (/ ��8�� ه���� و H2 ,��8

 ..ا%$���ر
 

2� �HI8 ا��#1#ع او 48#ل.. 
8�� ا��N#ل�� ��Kدا ��� ..و ��

�? و �I#ل:� ../35 ا�+�آ�ت >
�CH و �ANر او�) ا�I5#ل� (�.. 

 
(���N� ا#�-I� 

0-�8.. . 

 ..��رك ا	 /��� /) ��ورآ� ا�����
 U-4��ث ��G 3آ�ت ��5��D و �I#ل ا��G �Dآ�ت '��ة او �Gآ�ت 8N�� % ���3N ه
����D ا�+�وط و ا�� ��W اه� ان ا'�, �3 راK) /) ا�+�آ�ت %ن راK) >��#ن 



 

 

�اول  (I�I��D5 و ��F ��) ا���0 و ��� ا��) �� ا��اول /) ��د � (�� ���-�
�ا /��� �3 ا�5H, ان اآ#ن ���� ه� ا�+�آ� '��ة ام >�j� �Gآ�ت آ-��' .. 

��D� WT �3 $�ل ��5��) �0  �Tد��ى ��5#��ت ��G 3آ� ��5�� او � #� _I/
5� ا���Dء ا��#1#ع� � ا��(�� ���D /��2#م ���ده� ��8�8 3

ا��#1#ع ���د �Jق ا�+�آ�ت ا��KAب او% 2-� ان ���4ق ا�) آ�:�� ا$���ر 
�ة /) �8�D� ا��#1#ع ان �Gء ا	ا�+�آ� ا��� . 

 �J�<#آ�ت ا��G ت����I�آ�� ا�� 8��3 و01 راM8 و �MI��5 /) هAا ا���I ا����0 �
�D5� ���5/ اول�� ..�3 ا�!�ء ا$�38 �2�#ا ���
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 :ا�
	�� ا��ا���
 

��� ��ق ا��
 

�� �3 آ�:�� ��2م ا�+�آ�ت ا��KAب ��Aب ����J U8�J 3� �DKق آ(��ة T�N� �2 ��آ
 O�$�� �H$�� ��\ �آ�G �Dا� (��ه� /ADا 58��W اL��#8� و ان ا>��

��(2#ى� ��:� (M�او �����آ�� % ���ر �I#ده� ��-  . 
 

�ث �3 ا��4ق ا%ه� /) N��ا����, ا�:�) ��) ا���H� و آ�< ��5ف ان ا%ن >
���, /) ا�I5#د ا�^�L� �M و � ���'� �0 ا��#ق و 2� % PAه �ان ا�+�آ ���آ�

���ده� آ��Iط<. 
 

�اول -1� :ا�I8ف او ر/� اى �#ع �3�5 �3 ا�
�اول �(� ا�����-��z او ��5�� /) ا�� �I8�J ف�I8ه# /) ا �DG%ا �I8�4ه) ا� PAه

�5�� /) ا��#ق ا%آ�-����ت او� �I8�4� ة�'��ا%�� ا�4-�5) ان ا�+�آ� ���ر ..ا��
���5 ا�5��� 8:�I� C#دا و ���C ه) �3 < �� �I8�J �/�� ذا���/ M��I#ده� ��-

 ا��-�8�؟
ا���5وف ان ا�����-��z و ا%آ�-����ت ه�� اآ(� �� �IIN8 ��#%ت ��+�آ� %��D ا�� 

� ه�/�D ا%>�>) ا�5�#�� ان � M:2#�I� 3#د ���:5� او �I#د �����ة /��< �+�آ
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 ا� ��5��D5 ��ى �� و ��/� ا�5�#��؟
 �D��� �HN� W��� ه) و �D5/���-, ���_ %ن ا�5�#�� �  

 
2- z-ا���� Slippage 

 M�H�ه# �3 ا�DG ���-�ت ا�+�آ�ت و ا>�D�D و ه# ��$�� ��/U ا%>�5ر ��) �
��ءTا ��Kث دا�N8 �� #و ه �T�T 3 او�����)�  MN��H� P���%/�# آ�ن ا �8#Iا%$-�ر ا�

 �D�/ ك�N� �)� 3�����)� M�H�� ��$�ا /) �آ� ا���5 ��) ��� ���ء $-� 2Tا
�4I� ��-, ا���#�� ا����5� و �� ��D��� �HN ا�W 15او  10ا���5  .. 

��ء Tء د$#�� و ا��T3 ا�5��� ا�ط �I� ة�ا����-z داK�� ه# و>��� �4I� >4L� او �
��و�2 آF8# $�و'� �3� ���� (�� z-��< ��5�ا�I:H� و \��-� ا�+�آ� ا��) � .. 

 
�:�A و ا���8#ت -3� >#ء ا�

 ����ه� /) ا�+�آ�ت ا��KAب ه# ا���8#ت ا����� (��ى ا��4ق ا��+D#رة ا��3 ا
��ء $�و'M �3 ا�I:H� ��N� ان Tا �N1ار و ��#ن وا���<�� ��5��و ا��دة ا�

� U�*8 �� �I5و ا���ما��#ق >�08 و ا� ���) ا���5 او اى  .. 
 �� ,-�� �D� �N!/ و اآ(�ه� ���� ا��ز ���-�ت ا�+�آ�ت ا�:ا���8#ت ا8!� ه# ا

 .�8--� �3 ا���9ج ��ى ا�5���
ا���8#ت ه# ا�� �I-#ل ��) اى �ل و ��3 ا���8#ت ا������ ه# ا�� /�� ���, 

C1وا. 
 

 :ا����, ��%>�5ر -4
 ,����ه� �2#ة و ه) ان ا�+�آ� ا^� هPA ه) ا�J �4$ق ا�Gا�5��� و ا (��

8�ر ��M8�N ا���5 �5�ة ��Iط ��5�� آ:��� ا�I� �D#م �����H� ا���� (/ ���N� �D8��
�D8�4< ��ة >�#��ت او ا%���5د �3 اه�اف ��5��ء �I�.. 

�d ا��N� �Dك  �DK��5� ت���� �8�� (���Dc هPA ا�H:� ا���j� /) ا�+�آ�ت ا�
�D) ا�I!�� ا%>�5ر /�� (� �D5� و ز�8دة راس ا���ل C����� �D5�I�� �DN��H� (

><�� �����2� ��) ا��N, و ��+#/� آL� ب او��Nرة ا���L�. 
 

8�ر ه# �3 ا>#ء ا�-�ا�z ��5��� و ������>< و ��� ^�ا� /�ن �����z ا���
� >-U ا/!� ا�-�ا�z ��+�آ�ت �d ا�� 8��3 ��آ�, ا�1/�ت /�� ���C ا����, آ�

8� ��U8# هAا �� Wآ�� �D�% ا�+�آ�ت ,-�� Wر آ���8����و ��>< /�ن �DGة ا���



 

 

ا�-����z ا�Aى �N� �D�458�� آ��� /) ا���H� و /) ا�5��� آ�� �+�ء و ����� ان 
 (�8�ر \�� ���-) ������ �D� و �H$�� �آ�G 3� dN-� ان ���AD� 0ا و ����I�

�� .�!�3 ا�#ا�
 

5� /) ا�I�N� ا��Iد� �-<����4ق ا�) آ�:�� ا$���ر �Gآ� ا�#>�J� ا����� و ا%$�� >
 0� A:����, ���M او ��) ا�2% % �� (�ان ��/�� آ�:�� �/�5� �Gآ�ت ا�#>�J� ا�

����G ��\ �:^ ���� (458 � .ا��#ق و ه# �� 2
 

��Nول ان �-dN �3 ا/!� ا��4ق ��$���ر<. 
 

��Dد'�� ��K5) دا�� ..و >
��ر ا/L���د�� �� �D�! .. 

 ../����رق �3N �� �����^�د
 ..و ���ل ا���L �3 رب ا�5-�د

 
 0-�8  

 ا�I�N� ا��L��� و ا%$��ة
 

�-<����ر ا�+�آ� ا��L� >آ� 
 

�d8 /) آ�:�� ���, ا�+�آ�ت ا��KAب Nو ا/�د�� ا� �Iت ا�����I�Nا� (/ ��T�N� ��آ
�����D و ��� z8و����:� و ا�L� ة ��4ق�'����^�D ���) /) ا����� ��) آ�:�� ا2/�5�

���رة ��D5 و هAا �3 �8#ن �� �-<���d8 ا%ه� �3 آ�:�� ا$���ر ا�+�آ� ا��N�� ا%ن
 �D��� �5ف�ا$���را �+#ا��K و ��3 >��#ن ا$���را ���ء ��) ��ة ���8�5 ����� ان �

�8#<. 
 :و �Aآ� ���D ا%�)

 
1- O�$ا�� ا�

 



 

 

� ا��) ���M ا�-��D�/ U�2 و ه) ا���ا$�O ه) ا��4I� ر�2 وا���D و ا�� dN
5�دة ,ا�����2� ��) ا�+�آ����Hر و ��ون ا��$#ل /) ا���ت ا���ا$�O ا��$��

��+�آ�ت و ��3 ا/!� ا�+�آ�ت ��$��H ه) ا�+�آ�ت ا%����8� و ا��#8��8� و 
�ى هPA ا��ول0 ������� و ا���$�O /) ا!L� (� . ا�-����48� و ا�

 
�0�4 ا>��5دة ا�#ا��N/ M, و ��3 اه��� ا���$�O ا���ا$�F�� O ه��� �� (�

/) آ#ن ا��Hا�� ا��-��ة /) ا���5�� �0 ا�+�آ�ت ا�����-� �3 2-� ا���Dت 
 �D�/ �����ا�����2� ا�I#8� او ا��ول ا���$H� �D�/ و ا8!� /) ا������< ا����:5� ��

�D��) % �0I آ� هAا 8�/0 ا�+�آ�ت ��F�N آ� ��5��,و ا�I5#��ت ا��Hر�� � �D�
 .��K�J WN� ا���I#ن

 
 :ا�L-�ة -2

 �D��-L� ��Kدا �L��ا /) ���� ا�:#رآF /��+�آ�ت ذات ا�L-�ة �:' �D� v�G ة�-Lا�
و ا�L-�ة ���I/ W_ /) ا�5�� و ��3 /) ا���5�� �0 �+�آ� ا�5��ء و �+�آ� 

���ت �3 2-� ا�L-�اء$ �8�I� ا����/�ات و,, 
8�ة ا%���5د �3 ذآ� اى v�G �3 $-�ا� �-��\ >5!� �D�� ��Nول ا�+�آ�ت ا���

�D��-$.. 
��ج ا�) N� F/) ا�:#رآ �8A�:��8�ر و ا%�c�� ا%$�ى ا�����ا�c�� ا��+*�� و ا���

�jG��� %��D��I و ه# �� % 8�#ا/� /) ا�+�آ�ت ا�D' آ-�� و W2و. 
 

 :ا�-dN �3 �+�آ� ا�+�آ�ت -3
W���2���D ���� ا%� ����2 ����N:H) ا%����W و ه) ا��#'�� /)  ه��ك $��

�'#'. 
ا/!� I8�J� ��HN#ل ��) �����ت �3 ا�+�آ�ت ه) '#'� و ا�:F�� ON �8#ن 
�ر �� 8�� /ON �+�آ� ا�+�آ�ت و ا��� رد /�5 ا�+�آ� و I� 9ات ا�+�آ�ت���3 �

 ..آ�:�� � ا��+��� و راى ا�5��ء ا%$�38 او ا%�!�ء ا%$�38 /) ا��+���
��'� ا���5) ا��(�� �3 ا�HI#ر /) /�D ا���ت ا����رة ا�N�NH� و ه# �� 8�OI ا��

�� �0 ا�W2# و 2� ��ى �+�آ� آ(��ة ��G 3آ�ت ا��-, K�!�% ���5/ ����5� ول�N�
, ا��#1#ع �:�� و ���0 ردود ا��Iاء ���5ف آ�< �:�D ا��#1#ع �3 �^ �D�/

8�ة�N� �:��L� ت�D' 
 



 

 

 �J�<#آ�ت ا��G ���I� ��2 ��8�� �5��' 0����و /�� $-�ات ���ء >��3�I ��+�آ�ت �
�-<�� .ارا�DK �3 آ� �Gآ� و ��D� �D���I و ه# �� 8:���� /) ا$���ر ا�+�آ� ا��

 
�J�<#آ�ت ا��G ���I� ��2 

 
 

4- � .ا�#آ�� ا���
��ا�#آ�� ا���� ه# ,�رك ��+�آ� ا8!� �-�) ��) وآ�� '�� ��+�آ��8, ان �8#ن ا$

���ت �����رة و ه# ��N8 3ول ان 8!�3 ا�#ا�M �0 ا�+�آ� Lا/!� ا� M� م�I8 3�
M�� %��:�A و ا%�#ر ا������ �0 ا�+�آ� �� ..و �8#ن ��fو% �3 �+�آ� ا�

��< ��� ��آ�� �� ��3 وآ�� و ���� و 458) ا%هL8 �ا�+�آ ��م ا%آ-� ��5���
 M��� v�G �!8و ه) ا �D��� �� و �D� ��� �D/ 3 2#ة و $-�ة و��8 ���#آ�� ��� �

�وث اى �+��� % 2�ر ا	�ا �ل �� �:�M و�� % (��ا �' ��� ON:ا�. 
 

8��D��� U�4 �#ا^:�ت ا�+�آ�ت ا��KAب  -5 % �� 
� ..ا���) ان �8#ن ا��#1#ع �:�
�8� ..و ان �8#ن 2�م ا���� ا��

 
 3� ���#�و ان �Gء ا	 ����0 �#ا5�1�� ا����5��� و ا��:��ة و ا���) ان ��5-�� هPA ا�

 .ا���د و ا��#ا0�1
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